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Vos enfants évoluent dans un cadre magique, unique, ludique et sécure au cceur de la ville de Romont.
Leur bien-étre, valeur clé de la Créche Casse-Noisettes, mais aussi écoute, vivre-ensemble, plaisir,
partage, stimulation, apprentissage, ouverture sont au coeur de I'esprit Casse-Noisettes.

Passion, compétence, bienveillance, fantaisie : tels sont les mots qui animent les professionnels de la
Créche. Au travers de thématiques variées et colorées, I'équipe Casse-Noisettes s’investit pour un
accueil adapté aux besoins de chaque enfant en fonction de leur age et de leur développement.

92 places d’accueil par jour depuis le mois d’aout (86 avant), réparties sur les sites des Capucins et de la
Rue des Moines

7 groupes d’enfants (Premiers Mots, Petits Pas, Jardin d’Eveil, Méli-Mélo, Maternelle, Maxiplus,
Miniplus)

332 enfants accueillis

64 collaboratrices et collaborateurs

268 parents membres de |’Association

245’740 heures d’accueil

28’242 repas servis (préparés sur place avec le label Fourchette verte)

CHF 2'849'098.48 de charges

CHF 2'853'102.78 de produits

CHF 4'004.30 de bénéfice

La Creche Casse-Noisettes est une association de parents sans but lucratif et d’utilité publique. La Creche
compte 65 collaboratrices et collaborateurs, dont 21 en formation (6 stagiaires, 8 apprenti-e-s, 7
éducatrices), représentant 43 emplois plein temps. La Créche est reconnue par I’Association Glane
Région (AGR), agréée par le Service de I'Enfance et de la Jeunesse (SEJ) du Canton de Fribourg, membre
de la Fédération des créches et garderies fribourgeoises et a le statut d’entreprise formatrice.

Un comité bénévole veille a la gestion et au bon fonctionnement de la Creche. Le Comité de
I’Association, nommé par I’Assemblée générale, se compose au minimum de cing membres bénévoles
possédant des compétences diverses. Deux représentants des communes Glanoises sont invités a
participer aux comités.




En 2023, Madame Géraldine Sudan, co-présidente et Réjane Bourqui, vice-présidente ont quitté
|"aventure Casse-Noisettes. Nous leur adressons nos chaleureux remerciements pour leur engagement
en faveur de la Créche. Madame Laurie Giroud-Pochon reste seule présidente de I’Association.

Lors de I'’Assemblée générale du 25 avril 2023 qui s’est tenue par voie circulaire, trois nouvelles
personnes intégrent le comité de la Créche Casse-Noisette : Madame Joélle Jaquet et Messieurs Cédric
Michaux et Nicolas Bonvin.

Deux représentantes des Communes glanoises sont invitées a participer aux séances du Comité. Il s’agit
de Mesdames Murielle Jacquier-Eltschinger, Conseillere communale a Romont et Laetitia Reynaud, Vice-
syndique a Villaz et présidente de la Commission Petite Enfance de I’AGR, et ce, depuis juin 2021.

Au 31 décembre 2023, le Comité est composé des personnes suivantes :

Laurie Giroud-Pochon / Présidence / Juriste / 2020

Joélle Jaquet / Vice-présidence / Assistante sociale / 2023
Caroline Gachet / Economiste / 2021

Maxime Kursner / Economiste / 2021

Déborah Gilliard / Employée de commerce / 2022

Cédric Michaux / Greffier juriste / 2023

Nicolas Bonvin / Responsable Création marque / 2023

Avec la participation de Mesdames
Murielle Jacquier-Eltschinger / Représentante des Communes / 2021

Laetitia Reynaud / Représentante des Communes / 2021

Christelle Balsiger / Directrice / 1993
Laurence Defferrard / Directrice adjointe / 2012

Sabrina Froidevaux / Responsable administrative / 2020

Fiduciaire Marc Gobet SA, Romont




La vie a la creche

Les themes de I'année et leurs incroyables décors

L’année a la Créche a été déclinée en deux thémes : « A Casse-Noisettes tout est possible ou presque »
et « Casse-Noisettes a la folie des grandeurs ». Ces thémes ont été richement décorés dés I'entrée de la
Creche et jusque dans les différents groupes. Le magnifique petit pont installédans le sas d’entrée aura
su détourner I'attention des enfants des leur arrivée a la Creche et retardant de quelques minutes leur
retour a la maison en fin de journée.
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Manifestations :
Rien de tel que des confettis pour bien commencer I'année ! La creche a pu participer a Carnaval sous le
theme de « la fievre du samedi soir ». Petits et grands ont pu défiler dans la joie et la bonne humeur

partageant ainsi un moment unique.




La féte de I'été qui s’est déroulé début juillet pour marquer la fin de I'année scolaire 2022/2023 a été un
franc succes avec plus de 500 personnes inscrites. Une belle réussite qu’ont appréciée de nombreux
parents et enfants sous un soleil radieux. Féte qui a également mis a I’honneur la trés chére directrice
de la Creche, Christelle Balsiger, qui a soufflé ses 30 bougies Casse-Noisettes ! Un immense MERCI a elle
pour sa passion, son dévouement et son implication pour la Creche.
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Aprés I'été vient I'automne avec la rentrée puis la saison hivernale avec la période de I’Avent. Durant ce
temps, les groupes ont pu créer des moments précieux en s’invitant et en partageant des activités.

Casse-Noisettes évolue

Afin de mieux répondre aux besoins des parents, depuis la rentrée 2023, la Créche est ouverte dés 6h30
au lieu de 6h45.

Divers travaux et ajustements ont eu lieu au cours de I'année dans le souci de garder un endroit
accueillant, adapté aux tout-petits comme aux plus grands et assurant leur sécurité. Pour le confort de
chacun, des parquets ont été installés dans les groupes de nurserie. La Cuisine des Capucins a également
été en partie rénovée afin de permettre aux cuisiniéres de préparer les repas des petits, des grands et
du personnel.

Durant l'automne, la Maternelle a déménagé a la Rue des Moines, rejoignant ainsi les groupes des
Maxiplus et des Miniplus qui s’y trouvaient déja depuis octobre 2021. Le groupe de la Maternelle peut
désormais accueillir 6 enfants supplémentaires. Une porte ouverte pour les parents des enfants
fréquentant ce groupe a été organisée en décembre. Ce fut un moment trés convivial sous forme de
« cherche et trouve » géant.

L’ancienne salle de la Maternelle sert désormais de salle de motricité.




Cette année |'exercice pompier a également été mené avec succes. En moins de 5 minutes I’'ensemble
des enfants et du personnel était en sécurité au point de rassemblement !

Le reglement des parents a été actualisé et validé lors de I’Assemblée générale 2023.

Le « coin beurk » s’est également transformé en « coin tambouille » grace a I'entreprise Ropraz qui a
généreusement offert du sable pour que les enfants puissent y réaliser des projets dont ils ont le secret.




Partenariats
Epicentre

Cette année encore, un groupe de la Créche Casse-Noisettes part en villégiature tous les mardis matin a
Epicentre, assurant une solution de garde ponctuelle pour des enfants de 2 a 6 ans dont les parents
souhaitent profiter des installations sportives (toutes les informations nécessaires sont disponibles sur
le site d’Epicentre).

Home de Billens
Une fois par mois, quelques résidents du home se rendent dans un groupe pour prendre le gouter avec
les enfants. L'expérience du mélange des générations se révele tres enrichissante pour tous.




En conclusion
2023, I'aventure Casse-Noisettes continue apreés plus de 30 ans d’existence, avec un dynamisme et une

créativité intacte au service de la petite enfance. Un grand merci a la Direction et a tout le personnel de

Casse-Noisettes pour son engagement !




Finances

Comptes d’exploitation 2023

CASSE
HOISETTES Pertes et Profits - 2023 - 2022 comparés
Charges du personnel Comptes 2023 Budget 2023 Comphes 7022
301.00 Perscnnel dducatf CHF 1'736'911.49 1635 48300 1'589°537.80
m.m .Pﬂsmmldernmphumem CHF m‘.l'!s:.'.rn. _'a:rm:lm- 139°4049.50
302.00 .nl'-ﬂ.lnn. administratian CHF 20119708 19345600 165'334.00
302.01 | Cutsine et Intendance CHF 10818087 105'153.00 124°116.85
436000102 |ind & remt de tiers CHF .103'025.10| oo/ -53'608.35
303.00 ANS/ALTAPG CHF 198964 85 1E5'STEO0 1E5'284.60
304.00 I3 CHF a9'857.50| arsoam| 47°559.55
305.00 [T CHF 1720210 449600 B'TE4.B5
305.01 Assurance perte de gains-matadie CHF 12'094.95 15°I58.00 19°900.15
30503 |Comectinns sur prestations CHF 396710 oo 259,00
309.01 .m-t:mrnlm dis persomnel CHF 13'31:_!11- 15'F50.00 18°539.40
309.02 .Htﬂlhmuumuﬂ:pprmlk CHF ?'EMBG- m.m- 4°246.00
Sous-total - charges du persannel CHF 2'3B6'701.15 T33O0 25T TIS A5
Autres charges d'exploitation
310,00 Fouwmdures de buneas CHF E'361.75 E00000 4'7BB.7S
311.00 \achat de mokdier et équipement CHF 17eTLAT | 1000 17°811.66
311.01 .A:I'l.'ltrrnﬂd pidagogigue, jeux CHIF 11'?331]5- 1100000 11°715.05
112,00 [[— CHF E'S0.85 &70000| 5'537.70
313,00 |Economat cuksine CHF 115'290.35 n4Tenon| 103'537.80
ETER ] | Achat de foumiture pour soins et phanmacie CHF a73.50| rIam 1'461.10
314.00 |Emretien des immeuties CHF 145.60] [ 214.80
314.01 Mettoyage des locaux CHF 54'432.00 55'500.00 57°342.50
314.02 .mmrﬂmm et déchetienie CHF !‘L!:EBG- :J:'nnm- 12°850.85
314.03 Travaues d'immeubie 3 natre charge CHF pr Tso000 1E4T 165
314,04 | Décnration inténgure ot ext e CHF 505377 sonoa) £'737.40
315,00 .Errlrehmuurrmhlllﬁ.f fquip. de bureay CHF z'uuu. 4'50:13:- 5'377.70
316.00 |Loyer o 13752050 prerenr) 126°040.00
316.01 |Lacatian du phaotocopieur et autres CHF e z0000 5'742.07
31800 .Hi:thprl CHF rozozo) v7o0m| 1°245.60
318.01 Téléphanes et autres frals de comm. CHF 8'681.30 So0000 BE07.85
118.02 assurances CHF 57735 FEOOOD 2'434.90
318.03 .hl‘a'rnithm.-'utdlﬁ maintenance CHF 15'163.10| F000.00 11°425.85
318,08 Hanoraires architectes CHF 2'296.90 oo 100.00
319,00 |Publicité et Proamation CHF 3s0.00| 0000 2'012.85
319.02 .th:rnnlm:um |45, divers fétes parents) CHF 5'55215- FO00.00 170,60
319,03 Frais de fiduciasrs CHF 726320 FI00.00 1'500.00
319.04 .thlpn.lm.lln CHF -u.uu. [ala] 146.60
319.05 | Pertes sur e CHF 575985 am 1'034.00
31906 Frais dvers CHF 1'206.35 17700.00 1'412.00
170,00 |t et frais hancaires & pestaim CHF 77133 soam 402.00
330,00 Amartizsements machines CHF 13177.00] prrer.l 12*TE0.B5
130.01 | Amartissements informatig e ot tEéghone CHF 60100 Qo 599,00
360,00 .mmﬁflu‘trﬂ associations CHF ﬁ'asum' s'im.m' 5'850.00
Tatal des autres charges o' exploitation CHF 462'397.33 435°275.00 436°811.23
Total des charges OHF 2'Bag'nag.a8 FEETESE00 2'e30°535.68
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CASSE
MNOISETTES
nrEnmzoe

Comptes de prodults Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
420,00 Wtdrits créanciers CHF 33350 [l ] ERL]
434,00 Contributions des parents (garde] OHF 1'358'370.34 1'241 12800 1'284'777.80
A34.01 Contritutions des parents (repas) CHF 130586 TS 1151mon| 114'381.10
434,02 :Frud'tn:mdlun CHF 1'900.00 F'HO000 2'200.00
434,04 Dépannages CHF 100 [l ] 2000
434,05 .Frudl-ﬂpplls et intinéts CHF o | [al] 185.00
436,04 |Contributions du personnel aux repas CHF ITATIES [ 21'S00.00 26'580.00
43605 :Eﬂ:nmmr CHF 1785 [ -:m:l. 25.55
439,00 Cotications des mesmbres de |'ssociation CHF 2v'zs000 | 10'000.00 18700.00
439,01 .Mrnsnmdults de lassociation CHF 2423 | e 6'708.50
439,09  Produits extraordinaine: CHF 1358 70 [al] ESE.7S
451,00 .Emmmtmpnlpkl-m charge CHF msEEeE | 16479695 235'773.05
451,01 Contribution Etat de FA powr nowelies places OHF T3'500.00 1201000.00 B2'000.00
a51.02 'mmmmmhuﬁmm CHF 700000 =onna| 1'717.00
A51.50 :Cmtrlmtﬁuﬁit mifarme fisclae CHF 14788430 137'477.00 99'302.25
452,00  Contributions ABMG - Fte Enfance OHF 745'345.45 '.rm':n].m. 744'070.70
453,00 | Contrintions des employeurs CHF 11312660 S0'E3E 00 107'304.70
454,00 | Dans OHF 1a00000| [l ] .00
45401 .Cnnunnh-mﬂm OHF S'AM.{H:I. 5'4'31!3]. 5'40d.00
459,00 | Ristourne tae 002 CHF roea3a) 40000 1'178.90
Total des produits CHF T'E53'102.78 TEEE TS5 TEN1TIE.30
Résultat net CHF 4'004.30 1233804 1'196.62
Riésultat de Mesercios OHF J—— —

11



Bilanau 31.12.2023

casseta

MNOISETTES
LTI ) L

Actifs

100.00
10100 .
101.10 .
102.00
102,10 -
10250
110.00
110.01 .
110,02
110.06 .
110.10
130.00
140.00 .
150.00
150.01 -
150.02 .
154,00

Passifs

200.00

200.01 -
200.02 -
0.0z .
240.00 -
250.00 .
250.01

280.00 .
259,00 -

Bilan au 31.12.2023 comparé au 31.12.2022

Caigge

Prseffing nee

Postfinance, Economat
BCF - Compte club

BCF - Compte &pargne
BCF - Garantie de loyer
Débiteurs
Débiteurs Kibe |parents)
Pravisions pour pertes &/ débiteurs
Compte de passage
Débiteurs 1A

Bctifs transiboines
Immaobilisation financiéne
Mobilier et machines
Infarmatique et tékephanie
Aménagements éréche
Perte reportés

Total de MActif

Créanciers

Impdts & la source (retenues)

Dépdts clés

Resterves wariation taux de fréquentation
Provisions

Pengions encaisées d' svance

Capittal

Bénéfice ou perte reportés

Total du Passif

Au 31.12.2023 Au 31122022
CHF 125.50 M05.55
CHF ]"?3-3.53-. 52'356.26
CHF 11‘35.3.35. 14'a61.00
CHF 54°842.25 24'745.05
CHF ﬁ-ﬂ‘-ﬂ&lﬁ.EIS-- 1735530
CHF 3R"331.10 1¥'511 25
CHF 2770000 20000
CHF ?3'499.:;4' 35'074.05
CHF Q.00 0.00
CHF 51.15-. -656.00
CHF 0. 35 0.00
CHF 1BR°535 25 184'743.05
CHF 1I3I:].EII}I. 100.00
CHF 10775640 14'856.05
CHF ﬂ.I:II}I- E0L.00
CHF IE'SU.EIS-. 13'476.15
CHF Q.00 0.00
CHF 47764142 373036.71
Au 31122023 Au 31122022
CHF 24°377.00 33'575.59
CHF 111.15-- 0.00
CHF .'I‘II].I:I[:I- 550.00
CHF :I.E[I'-IE-L!S-. 160'451.35
CHF 154‘3¢2.5D- 0.00
CHF Eﬂ'-la-i‘.'.'i. 129'506.75
CHF G0°539.05% 36'381.00
CHF 9'?91.13. 9'7a1 48
CHF E-‘EIBI].EI!-- 2'ITE54
CHIF 47764112 173°036.71
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Budget 2024

&

CASSE
SET G
E&EH ES Casse-Noisettes - Budget 2024
3 CHARGES Budget 2023 Budget 2024 R
BUZ4
Charges de personnel
301.00 Personnel éducatif 1'626'483 1700600 74117
301.01  Personnel de remplacement 30'000 30°000 o
302.00 Direction et administration 153'466 219100 25634
302.01  Cuisine et intendance 105153 1007900 -4'253
303.00  AVS, Al APG, AC 185'972 193'600 7’628
304.00  LPP 42's00 47043 4'543
305.00 Assurance accidents professionnels LAA et complément 4'497 4716 220
305.01 Assurance perte de gains-maladie 19'258 200198 941
309.01 Formation, jubilés et autres frais du personnel 16'250 10°800 -5'450
309.02  Frais de formation apprentis 2'755 2'000 -755
30 Total Charges de personnel 2'232'334 2'334'958 103'379
Autres charges d'exploitation
310.00 Fourniture de bureau E'000 6’374 374
311.00 Achat de mobilier et equipement 12'000 15°000 3'000
311.01  Achat de matériel pédagogique, jeus, livies 11'000 12500 1°500
312.00 Electricite &'700 9700 3'000
313.00 Economat cuisine et autres matériels 114760 122°812 5052
313.001  Achats de fournitures pour soins et pharmacie 1'300 1'354 54
314.01 Nettoyage des locaux (ordinaire et d'étg) 55'2800 68 000 12°200
314.02 Conciergere extérieure et déchetterie 12'000 13°000 1'000
314.03 Travaux a charge du locataire 3's00 3000 -500
314.04  Décoration intérieure & extérieur 5'500 5'500 o
315.00  Entretien du mobilier, des machines, et des éguip. de b 4'500 4700 200
316.00 Loyers 123'000 174’523 51523
316.00 Charges des appartements 6'040 5040 -1'000
316.01 Location du photocopieur et autres 6'500 6500 o
318.00  Frais de port 1'700 1'600 -100
31801 Téléphone et autres frais de communication 9'000 10°620 1'620
318.02  Assurances 2'800 3000 200
318.03 CSE.Kibe + espace collabaration 9'000 11°000 2000
319.00 Publicité et promotion 600 600 o
319.02  Frais de manifestations et des organes (AG + comité + e 7'000 7000 o
319.03  Frais fiduciaire 2'300 2°300 o
319.06  Frais divers 1'200 1°300 100
31 Total Autres charges d'exploitation 402200 485'423 83223
320.00  Intéréts et frais bancaires / postaux 500 500 o
32 Total Charges financiéres 500 500 o
330.00 Amortissement machines, mobiliers et immaobiliers 26'425 14°000 -12'425
33 Total Amortissements 26'425 14°000 -12°425
360.00 Contributions a d'autres associations 6'100 6340 240
El Total Contributions 6'100 6'340 240
TOTAL des charges 2'667'558 2841221 134°303
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CAS Sﬁﬁ

SETTES
E&EH ES Casse-Noisettes - Budget 2024
a PRODUITS Budget 2023 Budget 2024 Ecart BU23 -
BUZ4
434.00 Contributions des parents aux frais de garde 1'241'188 1°349°224 108°036
434.00 Contributions des parents aux frais de repas 115120 124421 9301
434.02  Frais d'inscription 3'200 4'000 200
436.04 Contribution du personnel pour les repas 21's00 24336 2836
436.05 Escompte - 0 1]
439.00 Cotisations des membres de |'association 20000 227100 2’100
439.01  Autres produits de |'association - 1'500 (1]
43 Total Produits principaux 1'401'008 1'525°580 124°572
Subwentions, contributions Loterie Remande
451.00 Contribution Etat FR pour prise en charge 164'797 208280 43'483
451.01 Contribution fédérale pour création nouvelles places 110000 19'054 -90°306
451.02 Contribution Etat FR pour frais de formation 500 500 100
451.03 Contribution Etat FR réforme fiscale 132'477 149°305 16'828
452.00 Pot commun ABMG 750000 750000 o
453.00 Contribution des employeurs 90'638 114°554 23'916
454.00 Dons & Loterie Romande - - o
454.01 Conwvention HFR 5'400 5400 o
463.00  Ristourne de |a taxe CO2 400 1°000 GO0
45 Total Subventions & contributions 1°254'212 1'238'234 -5'978
TOTAL des produits 2655220 2'773'814 118'584
RESULTAT DE L'EXERCICE -12'338 - 67406 - 55'068
Dissolution de réserve fédérale reque en 2023 - 73500
RESULTAT FINAL -12°338 + 6094
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